
De Raad van Commissarissen (RvC) van Huisartsen 
Oostelijk Zuid-Limburg (HOZL) heeft als opdracht 
om namens de samenleving en de Stichting 
Administratiekantoor (STAK) toezicht uit te oefenen 
op het bestuur en de besturing van de organisatie. 
De RvC sluit in haar toezicht aan bij de visie en 
kernwaarden van de organisatie. De RvC baseert 
haar toezicht op de zorgbrede Governance-code. De 
code is een belangrijke, maar niet de enige reden voor 
een toezichtvisie. De RvC heeft de overtuiging dat 
een gedeelde visie van bestuur, STAK, Medische Staf 
Huisartsen (MSH) en Raad helpt om haar functie goed 
te kunnen uitoefenen. Het geeft daarmee richting en 
legitimatie voor haar handelen. Deze toezichtvisie 
wordt concreet gemaakt in een gedefinieerde 
toezichtplan. Zowel de visie als het plan worden 
besproken met bestuur, STAK en MSH en vormen een 
leidraad voor het handelen van de RvC.

STAK en MSH
De RvC vervult haar functie vanuit een opdracht van 
de STAK en staat daarom in goede verbinding met 
STAK en MSH en stelt zich daarin onafhankelijk op. 
Evenwel altijd in transparantie naar alle betrokkenen 
en in afstemming met de Raad van Bestuur (RvB). 

De Raad van 
Commissarissen 
van Huisartsen 
Oostelijk Zuid-
Limburg

Samenstelling Raad van Commissarissen
De Raad van Commissarissen bestaat uit de volgende leden:

Naam Hoofdfunctie Nevenfuncties

Mw. Drs. 
M.P.C. Pirson

 Directeur-
Bestuurder 
Algemeen 
Maatschappelijk 
Werk en Centrum 
voor Jeugd en 
Gezin Midden 
Limburg (tot maart 
2024)

 Voorzitter 
college van bestuur 
Stichting Kindante 
(per maart 2024)

 Lid Raad van           
Toezicht Spring 
Kinderopvang (tot 
februari 2024)

 Lid Raad van 
Toezicht Stichting 
kom Leren en 
bestuurslid Pro 
Infantibus (tot maart 
2024)

Dhr. J. 
Aelmans RC

Bestuurslid - 
College van Bestuur 
VISTA college

Dhr. R.L.P. 
Verreussel 
MBA (Vz)

Gepensioneerd 
Bestuurder in de 
zorgsector

 Senior expert 
sector Healthcare 
bij PUM Netherlands 
Senior Experts

 Medewerker 
Slachtofferhulp 
Nederland

In het verslagjaar 2023 heeft geen wijziging plaatsgevonden 
in de samenstelling van de Raad van Commissarissen. Mw. 
C. Vernooy heeft als stagiair van de opleiding ‘aankomend 
toezichthouder’ deelgenomen aan vergaderingen van de 
RvC en RvB. 

Jaarlijks vindt een gesprek plaats tussen STAK, 
RvB en RvC. De RvC is toegankelijk, zichtbaar en 
aanwezig voor de betrokken huisartsen, onder andere 
door middel van het bezoeken van STAK- en MSH-
vergaderingen en beleidsdagen.

Toezicht op de strategie 
Het toezicht op de strategie wordt gerealiseerd 
middels gestructureerde agendering van strategische 
ontwikkelingen in de reguliere vergaderingen, in de 
bespreking van het jaarplan, de jaarlijkse beleidsdag 
over risicomanagement en de deelname aan de 
beleidsdagen van de huisartsen. 

Vergaderingen, besluiten en goedkeuring
De reguliere vergaderingen tussen RvC en RvB hebben 
plaatsgevonden op:

  16 februari 2023
  23 mei 2023
  9 oktober 2023
  12 december 2023

Daarnaast heeft de RvC deelgenomen aan:

  De financiële commissie van HuisartsenOZL (ieder 
kwartaal). 

  De bespreking met Ondernemingsraad en 
Cliëntenraad (ieder halfjaar).

  De besprekingen met de RvB, STAK- en MSH-
bestuur, de notaris en/of externe adviseurs over de 
nieuw te vormen governance-structuur.

  Een zelfevaluatie RvC, deels samen met de RvB.
  Een gezamenlijke beleidsbijeenkomst van de 

Raden van HOZL met de Ondernemingsraad, 
Cliëntenraad en de RvB.



In 2023 heeft de RvC de volgende formele besluiten 
genomen in de vergaderingen met de RvB:  

  Vaststelling definitieve begroting 2023. 
  Vaststelling Jaarrekeningen 2022 van de te 

onderscheiden vennootschappen van de HOZL, 
inclusief het accountantsverslag. 

  Vaststelling van de WNT-klasseindeling in klasse 3 
voor de RvB. 

  Vaststelling van het jaarplan HuisartsenOZL 2024. 
  Vaststelling van de begroting 2024. 

Een drietal thema’s heeft expliciet aandacht gekregen 
van de RvC:

  De regionale ontwikkelingen, voortkomend uit 
het Integraal Zorgakkoord, zijn gedurende het jaar 
meermaals besproken. O.a. de overlegstructuren, de 
transformatieplannen (in ontwikkeling) en de rol en 
mogelijkheden voor HOZL in het regionale speelveld, 
zowel op niveau van de Mijnstreek als op Zuid-
Limburgs niveau. 

  In de afgelopen jaren is de governance-structuur 
van de HOZL diverse malen onderwerp van gesprek 
geweest. In 2023 is verder gewerkt aan de uitwerking 
van de nieuwe structuur. Doel is om de structuur 
en governance meer logisch en passend bij de 
organisatie en haar maatschappelijke opgave in te 
richten. De RvC heeft in dit traject geparticipeerd 
en haar zienswijze ingebracht. In 2024 gaat dit haar 
uiteindelijke beslag krijgen. 

  Het voornemen van Zuyderland om vanaf 
2030 het ziekenhuis in Heerlen af te schalen en het 
daarop volgend proces van de regietafel is veelvuldig 
onderwerp van gesprek geweest. Met name de impact 
op de huisartsenzorg in de OZL-regio en de rol van 
HOZL in het proces is besproken. 

Toekomst
Voor 2024 zal de focus in belangrijke mate komen 
te liggen op de daadwerkelijke invoering van de 
nieuwe governance-structuur. De uitvoering van 
transformatieplannen in het kader van het Integraal 
Zorgakkoord en de daarbij horende samenwerkings-
structuur in de regio heeft consequenties voor de 
diverse samenwerkingsrelaties in de regio. Expliciete 
aandacht zal geschonken worden aan het kunnen 
borgen van de continuïteit van huisartsenzorg in de 
regio. 

Ten slotte
De RvC heeft veel waardering voor de manier waarop 
HOZL zich in 2023 opnieuw verder heeft ontwikkeld 
als een organisatie waar goede zorgverlening en 
een actieve rol in interdisciplinaire samenwerking, 
innovatie & ontwikkeling vooropstaat. Als RvC zien wij 
wederom een financieel gezonde organisatie waar 
betrokken en gepassioneerde medewerkers werken, 
die de belangen van de cliënt en de aangesloten 
huisartsen vooropstelt. Samen met diverse 
betrokken netwerkpartners wordt gewerkt aan de 
doorontwikkeling van integrale en betaalbare zorg in 
de regio Zuidoost Limburg, nu en in de toekomst. Dit 
geeft de raad alle vertrouwen in de verdere toekomst 
van HOZL. 

Namens de Raad van Commissarissen

Ruud Verreussel, voorzitter


